Verlogen, verschatzt,
verkalkuliert

OKOSTROM | Die Pleite der Windparkfirma Prokon steht nicht allein.
Die hohen garantierten Einspeisevergiitungen haben auch anderswo
Abzocker, Schonfiarber und tiberforderte Unternehmer angelockt.

emdichlich drehen sich die 14 Wind-
G rdder in der kalten Winterbrise. Und

doch sorgen die Miihlen im
Schwarzwald entlang der B 294 zwischen
Pforzheim im Nordosten und Freuden-
stadtim Siiden fiir reichlich Wirbel.

Im Februar 2006 wurde der Windpark
Nordschwarzwald nach heftigem Wider-
stand der Biirger vor Ort und nach kriti-
scher Priifung durch den Petitionsaus-
schuss des baden-wiirttembergischen
Landtags genehmigt. Der Betreiber, die
Windenergiefirma Breeze Two Energy aus
Darmstadyt, investierte rund 40 Millionen
Euro. Die Projektentwickler gingen von ei-
ner jahrlichen Strommenge von rund 60
Millionen Kilowattstunden aus. Damit, so
stand es in den bunten Werbeflyern, kénne
der Strombedarfvon 20 000 Haushalten ge-
deckt werden. Im Oktober 2007 wurde das
Miihlenfeld auf knapp 900 Meter Hohe er-
Offnet. Tanja Goénner (CDU), seinerzeit
Umweltministerin in Baden-Wiirttemberg,
feierte die Anlage als Leuchtturmprojekt
fiir die Nutzung der Windenergie im Mus-
terldndle.

SPUREN IN DIE KARIBIK
Von wegen Leuchtturmprojekt - alles nur
Wunschdenken, die Realitét sieht erschre-
ckend aus. Die Anlagen produzieren nur 60
Prozent des geplanten Stroms, die durch-
schnittliche Auslastung seit Inbetriebnah-
me liegt bei 16 Prozent. Nach einer Studie
des Deutschen Windenergie-Instituts in
Wilhelmshaven beginnt die Wirtschaftlich-
keit grofier Windkraftanlagen bei 23 Pro-
zent Auslastung oder 2000 Stunden unter
voller Leistung.

Der Betreiber Breeze Two Energy GmbH
& Co. KG, dessen Spuren sich auf den Cay-
man Inseln verlieren, ist laut Jahresab-
schluss 2011 bilanziell {iberschuldet, weil
auch viele andere der insgesamt 35 Breeze-
Two-Parks in Deutschland und Frankreich
die erhofften Ertrdge nicht bringen. Mitt-
lerweile ist die deutsche Tochter des fran-
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zosischen Windstromerzeugers Theolia
eingestiegen.

Finanzielle Probleme bei Windparks
sind keine Ausnahme - im windarmen
Siiddeutschland vermutlich sogar die Re-
gel. Und Breeze Two befindet sich in
schlechter Gesellschaft. Der Bankrott des
Windparkfinanzierers und -betreibers Pro-
kon ist nur der krasseste Fall misslungener
Investments in erneuerbare Energien, al-
len voran in Windkraftanlagen. Wie viel
Geld die Zehntausenden von Prokon-An-
legern von ihren rund 1,4 Milliarden Euro
Einlagen wiedersehen werden, steht in den
Sternen. Wenn iiberhaupt, wird es nur ein
Bruchteil sein.

Nord-Siid-Gefalle

Installierte Leistung der Windkraftan-
lagen in Deutschland im Januar 2014
(in Megawatt)
Niedersachsen
Brandenburg 5024
Sachsen-Anhalt 3917
Schleswig-Holstein 3777
Nordrhein-Westfalen 3362
Rheinland-Pfalz 2275
Meckl.-Vorpommern 2112
Sachsen 1050
Bayern 954

Thiiringen 944

Hessen | | 859 Cv

Baden-Wiirttemberg | 516
Saarland | 148

Bremen | 137
Hamburg | 48
Berlin 2 2
. Wirtschafts
Quelle: Statista EWoche ™

Die Griinde, weshalb Windstromer-
zeuger Not leiden oder scheitern, obwohl
sie fiir ihren Strom 20 Jahre lang garantier-
te Preise von rund neun Cent pro Kilowatt
erhalten, derzeit gut doppelt so viel wie
fiir Strom an der Borse, sind vielfiltig:
politische Entscheidungen, Fondsgesell-
schaften mit iberhohten Renditever-
sprechungen, unternehmerische Fehlent-
scheidungen, anfillige Technik, falsche
Windprognosen.

Sowird der Ertrag von Windkraftanlagen
mafdgeblich von der tatséchlichen Wind-
leistung bestimmt. Grund fiir die eklatan-
ten Minderertrige im Windpark Nord-
schwarzwald wie auch bei vielen anderen
Windparks ist unter anderem djie iiber Jah-
re systematische Uberschitzung des Wind-
ertragspotenzials. Bis Ende 2011 rechnete
die Branche mit dem sogenannten BDB-
Index, der - wie sich spéter zeigte - gegen-
tiber den tatsidchlichen meteorologischen
Verhiltnissen deutlich iiberhdht war. Viele
Parks konnten daher an ihren Standorten
die Prognosen nie und nimmer erreichen.
Der Index wurde daher von den BDB-
Datenbankbetreibern in Abstimmung mit
dem Windgutachterbeirat des Bundesver-
bandes Windenergie mehrmals nach un-
ten korrigiert, zuletzt im Dezember 2011.

Auswirken konnte sich die Revision aber
erst auf die neueren Anlagen. , Alle Betei-
ligten haben ihre Lektion gelernt. Gerade
in den Mittelgebirgslagen haben sich die
Prognosen erheblich verbessert’, sagt Joa-
chim Binotsch, Geschiéftsfithrer beim tech-
nischen Dienstleiter BBB Umwelttechnik
in Gelsenkirchen.

Ein weiteres Problem, unter dem insbe-
sondere die dlteren Windrader leiden, sind
hohe Wartungskosten. Denn die Rotoren
drehen sich keineswegs stérungsfrei. Die
meisten Fonds mussten weitaus hohere
Reparaturkosten stemmen als geplant. Der
Wartungs- und Instandhaltungsaufwand
der Windréder ist bisweilen mehr als 50
Prozent hoher als vorgesehen. Erst in jiin-
gerer Zeit sinken die Kosten, weil die Wind-
miihlenbauer inzwischen langfristige War-
tungsvertriage anbieten.

Uberschitzung der unternehmerischen
Féahigkeiten und Unterschitzung der tech-
nischen Herausforderungen zwangen da-
gegen den deutsch-russischen Investor
Arngolt Bekker mit seiner Offshore-Wind-
firma Bard in Emden in die Knie. Deutsch-
lands Pionier fiir Rotoren auf hoher See
hatte rund 90 Kilometer nérdlich der Insel
Borkum mit Bard Offshore 1 zwar den ers-
ten kommerziellen Meereswindpark in die
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Nordsee gesetzt, war
mit diesem Vorzeige-
projekt jedoch gna-
denlos tiberfordert.

Bard verkalkulierte
sich vollig. Statt der ge-
planten zwei Milliarden
Euro verschlang der ge-
plante Park mit seinen 80
Windmiihlen rund drei
Milliarden Euro. Das Ma-
nagement bekam die tech-
nischen Probleme beim
Verankern von Fundamen-
ten in 40 Meter Wassertiefe
und den Transport von Turbi-
nen {iiber fast 100 Kilometer
auf offener See nicht in den
Griff. Stiirme und schlechtes
Wetter, eigentlich nichts Unge-
wohnliches draufien auf dem
Meer, verzogerten den Bau zu-
sdtzlich.

AUSGEBLUTETE PARKS

Auch die Vermarktung misslang bei Bard 1.
Bekker fand keinen Kéufer fiir den Wind-
park. Die Plédne, weitere Offshore-Parks zu
errichten und dann weiterzuverkaufen,
scheiterten ebenfalls. Nun sollen die Bard-
Gesellschaften in Emden und Bremen bis
Mitte 2014 stillgelegt werden. Rund 300
Mitarbeitern droht die Kiindigung.

Steht Abzocke bei den Anlegern im Vor-
dergrund, stehen die Chancen fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg von Windparks beson-
ders schlecht. ,,Anbieter rechnen ihre Ertra-
ge schon und genehmigen sich fiir ihre
Dienstleistungen kréftige Vergiitungen‘, sagt
Christian Herz, Geschéftsfithrer der Unter-
nehmensberatung Okofair mit Sitz in Berlin
und Mettmann bei Diisseldorf, der seit 2007
das Management von Windparks anbietet.

So stellen Fondsgesellschaften Kosten fiir
Servicevertrdge in Rechnung, obwohl die
Gewihrleistung der Anlagenbauer noch
greift. Grundstiicke werden billig einge-
kauft, aber teuer an die Fondsgesellschaft
verpachtet. Manager gewdhren sich Zusatz-
verglitungen fiir normale Geschiftsfiihrer-
tatigkeiten, oder es fliefen Kick-back-Zah-
lungen bei der Auftragsvergabe, die den
Gewinn fiir alle beteiligten Unternehmen

Hohe Zusatzkosten bluten
viele Windparks finanziell aus
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erhohen, nur nicht fiir
die Anleger. So kommen lo-
cker Zusatzkosten in Héhe von 5
bis 30 Prozent zustande, die die Rendite
wegfressen beziehungsweise den Wind-
parkbetrieb finanziell ausbluten.
Damit reihen sich viele Windfonds
bei hochspekulativen Schiffs-, Film-
oder Immobilienfonds ein, die schon
Milliarden Euro Anlegerkapital vernichtet
haben. ,Wer in Windparks investieren will’,
rat Herz deshalb, ,sollte dies nicht bei den
grofien Emissionshdusern tun, sondern in
Biirgerwindparks oder Genossenschaften
einsteigen.”

Anders stellt sich die Lage bei den Solar-
parks dar. Zwar ist der Niedergang der
deutschen Solarmodulhersteller, die ver-
wohnt von der grofiziigigen Einspeisever-
giitung den Wettbewerb aus China ver-
schliefen, mittlerweile Legende. Zudem
gelten Solarparks wirtschaftlich als stabiler,
weil die Technik simpler ist.

POLITISCHER TODESSTOSS

Doch auch die Jiinger der Sonne sind nicht
vor unternehmerischen Fehlschldgen ge-
feit. Das zeigt der Fall des Freiburger Solar-
kraftwerksbauers S.A.G. Solarstrom, der im
Dezember Insolvenz anmelden musste.
Die Situation bei den Breisgauern hatte
sich seit Herbst dramatisch verschlechtert,
weil sie nicht fiir geniigend Liquiditdt und
ausreichend Eigenkapital gesorgt hatten.
Mittelzufliisse aus dem Verkauf mehrerer
Solarparks in Deutschland und Italien
waren fiir November und Dezember fest
eingeplant - kamen aber nicht. Und die
Banken weigerten sich, die Locher zu stop-
fen. Insgesamt fehlte eine Summe von iiber
20 Millionen Euro.

Ein Opfer politischer Beschliisse wurde
der Solarkraftwerksbauer Gehrlicher Solar
im bayrischen Dornach. Vorstandschef
Klaus Gehrlicher musste im Herbst Insol-
venz anmelden, als die Banken einen Kre-
dit in Hohe von mehr als 85 Millionen Euro
fallig stellten. Fiir Gehrlicher war das
gleichbedeutend mit dem Aus, weil sich
zur gleichen Zeit ein entscheidender Punkt
im Geschéftsmodell geédndert hatte: Die EU
hatte Strafzolle auf Solarmodule aus China
eingefiihrt, die Gehrlicher verbaute.

»Durch die Einfithrung der Strafzolle auf
chinesische Module und die daraus resul-
tierende Verschlechterung der Marktbe-
dingungen in Europa’, teilte das Unterneh-
men offiziell mit, sei es nun nicht mehr in
der Lage, den Kreditvertrag zu erfiillen. m

mario.brueck@wiwo.de
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